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Nastup éry elektriny




homas Edison - vynalezca

Edisonova vyzva. Ako nahradit’ systémy na svietenie plynom
elektronickymi?

Na vyrobu elektriny hromadne bolo treba pouzit’ pioniersky pristup. Najst
ako bezpecne prenasat’ elektrinu do domacnosti a Uradov, ako merat’
spotrebu, ako zmenit’ prud na ovladatelny svetelny zdroj. Musel
zabezpecit’ aby elektrické svetlo sa mohlo predavat za rovnaku cenu ako
plynové vratane zisku.

e Ozajstny zaujem Edisona bol v prenajimani a licencovani patentovaneho
systemu pre inych prevadzkovatelov a potom predavani mnohych
komponentov.

Uspech z vynalezu oslepil Edisona. Napriek jeho vizionarstvu nedokazal
vydiet dalej ako je licencovanie biznis s komponentmi.




amuel Insull

Dodavku elektriny ako verejnej sluzby vymyslel Samuel Insull - skvely
ekoném.

Elektrina by sa mohla stat’ vseobecne pouzitelnou technolégiou, pre
podniky a domacnosti, na prevadzku roznych strojov a zariadeni. Musel
sa vsak zmenit’ sposob ako sa elektrina vyrabala, distribuovala a
spotrebuvala.

e Najvacsia vyzva - presvedcit’ podniky, aby si nevyrabali vlastnu
elektrinu a namiesto toho ju kupovali ako sluzbu z centralnych stanic.
Toto bolo testom pre Insulla ako podnikatela.

Vybudoval obrovska parnu turbinu 5000 kilowatt, co nemalo obdobu v
tej dobe vo velkosti.




harles Parson and Nikola Tesla

Anglicky inzinier Charles Parson vynasiel parnu turbinu, ktora
produkovala energiu efektivnejsie ako tradicné piestové parné stroje.
Srb Nikola Tesla zdokonalil systém na rozvod elektriny vo forme
striedavého napatia namiesto jednosmerného. Tymto sa zmenila
ekonomika dodavania energie.
e Parna turbina umoznila centralnym staniciam dosiahnut’ lepSiu
ekonomiku pri vyrobe energie, znizit' naklady na vyrobu kilowattu.
Striedavy prud umoznil prenos elektriny na velké vzdialenosti.




harles Bradley

1888, Charles Bradley, byvaly Edisonov inzinier: vynasiel rotacny
konvertor (rotary converter) na premenu jednosmerného napatia na
iné.

e Vsetky zariadenia sa dali prepojit’ do jedného systémy, ktore sa dali
riadit’ centralne. Moznost’ predavat’ elektrinu pre rézne pouzitie -
svetla, priemyselné stroje, elektricky.

e Rotacny konvertor umoznil pouzivat univerzalnu siet’ bez potreby

nahradenia klasickych zariadeni.
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trategia a taktika

Prvymi zakaznikmi boli trakcné spolocnosti (elektricky, zeleznice), ktore

spotrebovali najviac elektriny. Spotrebovali vela energie v rannych a

vecernych dopravnych spickach.

e Insull ponukol trakénym spolocnostiam ovela nizSie ceny, aké mali
dovtedy, a tym si ich ziskal.

e Potom zacal lakat’ tovarne. Reklamami a oznamami o kazdej novej
ziskanej spolocnosti.

e Zaviedli sa aj merace spotreby elektriny




it'azstvo elektriny

Vyrobcovia zistili, Ze benefity z nakupu elektriny ako verejnej sluzby boli
ovela viac ako lacné kilowatty.

o Nemuseli kupovat’ drahé zariadenia.
Redukovali vlastné pevné naklady
Uvolnili svoj kapital pre vlastny biznis.
Mohli zostihlit svoj personal.
Zmiernili riziko zastaranosti technologie a nefungovania.
Oslobodili manazeérov od veci, ktoré neboli nevyhnutné pre hlavny
biznis.
Povodne nepredstavitelné, siroké prijatie elektriny ako verejnej sluzby
sa stalo nevyhnutné.
Vd'aka Samuellovi Insullovi sa skoncila éra privatnych elektrarni. Verejng
uzba triumfovala.
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Nastup pocitacovej ery




erman Hollerith

1880, Herman Hollerith, vynalez technologie s diernymi stitkami (punch
card tabulator) pre potreby automatizacie scitania ludi v USA.
e Rozsireniu tejto technologie pomohlo vytvorenie Standardov.




NIVAC

1940, UNIVAC, prvy komerény pocita¢. Malo ludi verilo v buducnost’

pocitacov.

e Tazko si bolo predstavit’ potrebu intenzivnych matematickych vypoctov.

e Staré dierne stitky plne postacovali na spracovanie transakcii.
Vyznamny Harvadsky matematik Howard Aiken, clen US rady pre vyskum,

povazoval za hlapost’, Ze bude velky trh pre pocitace.




resper Eckert a John Mauchly

Profesori J. Presper Eckert a John Mauchly mali iny nazor. Ak by

elektronicky pocitac dokazal ukladat’ instrukcie v pamati, mohol by sa

programovat’ na rozne funkcie. Nebola by to len oslavovana kalkulacka,

ale vseobecne pouzitelna technolégia.

e IBM, prvy mainframe pocitac, 701, 1960 Honeywell, General Electric,
RCA, NCR, Burroughs a AT&T ‘s Western Electric.

e Vznik nového priemyslu - programovanie softveru.




merican Airlines

1959, American Airlines, systém na automatizaciu rezervacie letoyv,

Sabre, IBM - mainframe.

e Sabre - pre American Airlines Uspech ako Burdenove vodné koleso pre
zeleziarske zavody.

e Ziskanie d’alSich moZnosti

e monitorovanie dopytu na rozne smery, prisposobovanie cien listkov.




ra mainframe

Mainframe: uplny zaciatok pocitacovej éry.

1960: priemerna americka spolocnost’ investovala 10% kapitalovych
nakladov do IT. O 30 rokov az 45%.

e Vyhoda mainframe davkového spracovania: elektivne vyuzite pocitaca.
e Nevyhoda: neosobné pouzivanie IT.




astup minipocitacov

1960 - 1980: technologické inovacie, zmensovanie pocitacov vo velkosti
a v cene. Namiesto elektroniek - tranzistory.

e Digital Equipment, minipocitace. Prechodneé stroje.

e Integrovane obvody, mikroprocesory, Intel 1971 - vznik mikro a
osobnych pocitacov.




ill Gates, Paul Allen

Odbornici nevideli velky potencial pre osobné pocitace v biznise.
Bill Gates - mal iny nazor. 1975, zalozil spolu s Paul Allen malu
spolocnost’ Microsoft.

e PC demokratizovalo IT.




lient / Server B
g g4g4dd

Technologia Client / Server je obrazovou k mainframe. Pocitanie je

osobné, ale velmi neefektivne.

Narast jednoucelovych systémov vyustil vo velmi nizkych urovniach

vyuzitia kapacity.

e Podla studie vacsina z 1000 serverov vyuzivala menej ako 1/4 dostupneho
spracovatelského vykonu.

e Ina studia dokazala nizke vyuzitie skladovacieho pamat’ového systému
(25 az 50%).

e Zlozitost’ a neefektivnost’ modelu client / server je typicka pre

poslednych 30 rokov.




*

lient / Server - Plytvanie \.I

Plytvanie v sucasnom modeli client / server:

o Vacsina SW a temer vsetok HW, ktoré spolocnosti dnes pouzivaju je
temer rovnaké ako HW a SW ich konkurentov.

o Plati to aj pre personal IT. Vykonavaju rutinné Udrzboveé cinnosti -
rovnake ako u konkurencii.

o Duplicity tisicok nezavislych datovych centier, podobny HW,
podobny SW, zamestnavanie podobnych zamestnancov - sposobuje
velke financné naroky na ekonomiku.

e Veduci IT dodavatelia vyuzivaju vlnu investovania, aby sa stali
najrychlejsie rastucim a najvynosnejsim biznisom na svete.

Priklad Microsoft, Microsoft Windows, Microsoft Office.
o SW sa instaluje individualne na kazdom PC
Pravidelne sa upgraduje SW.




ohn McCarthy

1961, John McCarthy predpovedal, ze IT sa v budicnosti moze dodavat’
ako verejna sluzba, podobne ako telefonny systém (ak budu existovat
rychle komunikacné siete).

e Kazdy pokrok v siet'ach priniesol novu vinu poskytovatelov, ktori sa snazia
o0 premenu utility computing na velky biznis.




jet’'ova bariéra sa ruti

Optické vlakno je pre internet tym, ¢im je striedavy elektricky prud
pre elektrinu - umiestnenie zariadenia nie je pre uzivatela podstatne.
Optickeé vlakno, polozené pocas éry dotcom obkolesuje zemegulu 11 000
krat. Sirka internetu je dostato¢na a lacna.

Nie je podstatne, Ci server na ktorom bezi nas program je v datovom
centre u nas v budove, alebo niekde na inom konci krajiny.

Ak je siet’ rovnako rychla ako procesor, poc¢ita¢ moze plne vyuzit’
potencial siete.




nternet

Internet umoznuje prepojit’ rozne pocitace a rozne druhy digitalnych
informacii - zohrava ulohu rota¢ného konvertora.

Roznorodeé a predtym nekompatibilné stroje mozno prevadzkovat' spolu
ako jeden systém. Tym sa vytvara harmonia z povodneho
nezosuladeneho zhluku.




yzvy

Dodavka IT ako verejnej sluzby potrebuje este viacero rokov na
dozretie.
Treba odhadnut’ optimalny sposob na:

o Meranie spotreby.

o Stanovenie ceny.
e Dosiahnut nové urovne bezpecnosti, spolahlivosti, efektivnosti.
e Presvedcit’ velké spolocnosti, aby sa zriekli privatnych systémov a zrusili

datove centra, do ktorych tolko investovali.

e Pokrok sa vsak nezastavi, podobne ako v minulosti.
Ekonomika IT sa zmenila. Nova ekonomika bude usmernovat’ pokrok.
PC era uvolnuje cestu ére - verejna IT sluzba.




Nastup éry cloud computing




oodbye Mr Gates

“THE NEXT SEA change is upon us.” Tieto slova predniesol na

mimoriadnom zhromazdeni Bill Gates svojim top manazerom

30.10.2005.

e Toto varovnie malo zniet’ ako alarm pre spolocnost’, ze nastup verejnej
pocitacovej sluzby (utility computing) ohrozuje znicit’ tradi¢ny biznis.

e Uspech Microsoftu - dominancia desktop PC - hrozba straty na vyzname.

Gates varoval, ze SW sa uz nebude musiet’ instalovat’ na PC.




oogle

Google, dominantna internetova spolocnost’ v oblasti vyhladavania info

sa stala najvacsim konkurentom Microsoftu.

2005, Dalles, Google obrovsky zavod na spracovanie udajov - najvacsi

na planéte. Dnes je to primitivne datové centrum. Ide o analogiu

elektrarne Samuella Insulla na Fisk Street.

e Gates roku 2005 urcite pochopil, ze toto meni tvar pocitacového
priemyslu.

e Efektivnosti, rychlosti a pruznosti systéemu Google nemoze konkurovat

ziaden podnikovy pocitacovy systém. Cena vypoctového Ukonu v Google

je 1/10 v typickej spolocnosti.




alesforce.com Benioff

Benioff podobne ako Insull u Edisona nebol spokojny v Oracli.

Benioff veril, ze cely tradicny model SW priemyslu je odsudeny na zanik

- instalovat’ velké programy na u klientoch a vyberat’ vysokeé licencné

poplatky za udrzbu nebudu udrzatelné.

e Vinternete videl novy potencial, ako znizit naklady spolocnosti.

e 2002, Benioff, software as a service pre podnikove IS - uspech. Predaj
20 mil USD, o 5 rokov 500 mil. USD. Zacali malé podniky, pridali sa velke.

e Velke podniky SunTrust, Merrill Lynch, Dow Jones, a Perkin Elmer

opustili vlastné systemy a presli na novy.

Benioff riskoval, podobne ako Insull pred 100 rokmi, vyplatilo sa.




Mazon

Amazon: Jeden z prvych poskytovatelov hardware as a service.
Amazon Elastic Compute Cloud, EC2, umoznuje prevadzkovat’
zakaznikom ich SW na Amazonovych systémoch. Teda pouzivat’ pocitace
Amazonu, ako by to boli ich.

e Amazon umoznuje zakaznikom prevadzkovat’ vSetky druhy softvérov na
svojich pocitacoch. Uprednostnuje flexibilitu a funguje inak ako Google.




uducnost’

Dnes si t'azko predstavime, ze by sme nahradili PC tenkymi klientami.
Mnohi maju kvanta dat na osobnych pocitacov, vratane hudby a videa.
Ak verejna pocitacova sluzba dozrie, myslienka nahrady klasickeho PC
bude atraktivnejsia. Kazdy bude mat pristup k prakticky neobmedzenej
pamat’'ovej kapacite, ako aj s softvérovych sluzbam.

e V sieti budu rozne sluzby, na ktoré bude pristup zo smartféonov aj
televizorov. Budeme chciet zdielat’ udaje a aplikacie.




C disk - prekonana vec

Mat’ ulozené svoje subory a softvér na vlastnom PC disku (HDD) budeme

vhimat’ ako zbytoc¢nost'.

Spolocnosti ako Google a Yahoo poskytuju priestor, pricom pozaduju

zobrazovanie reklam.

e 0O 20 rokov mozeme zistit, ze PC je muzealnym exponatom, spomienka
na dobu, ked kazdy z nas bol nuteny byt aj amatérskym pocitacovym
technikom.

e 15.6.2006, Microsoft oznamil, ze Bill Gates odstupuje, prenechava

zodpovednost’ Ozzie. 2008 odchadza uplne. Odstupenie Gatesa je velmi

symbolicke.

Buducnost’ IT patri novému modelu.




Aka zmena nas caka?




ka zmena nas caka?

Privatne pocitacovée systémy, individualne prevadzkované sa nahradia
spolocnou sietou, internetovou, centralizovanymi datovymi strediskami.
IT sa menia na verejnu sluzbu. Ekonomika urci sposob zivota.

e Elektrina a IT maju jedinecnu spolocnu vlastnost’ - mozno ich dodavat’
elektivnhe na velku vzdialenost’ cez siet’. Kedze sa nemusia vyrabat’
lokalne, mozno dosiahnut’ Uspory z centralneho zasobovania.

e Na pociatku elektrifikacie si tovarne budovali vlastné generatory - ako

dnesné spolocnosti si buduju vlastné informacné systémy, aby mohli

vyuzivat’ silu IT.




ka zmena nas caka?

Vlastnée IS predstavuju mrhanie zdrojov. Pre firmy znamena velke
kapitalove investicie, sposobuje redundanciu v nakladoch, vysoke urovne
predimenzovania, a to nielen v oblasti technoldgie ale aj pracovnej sily,
ktora ju spravuje.

e Stav je idealny pre dodavatelov komponentov technolégie - vyuzivaju

benefity zo zvyseného investovania - toto vsak nie je udrzatelné.

e Uspory ziskané vyuzivanim verejnej IT sluzby nakoniec prevazia. Presadi
sa sluzba zo siete.




umford - zavadzajuce tvrdenie

Mumford vyhlasil, ze by sme nemali dovolit’ technologii, aby nas '
kontrolovala. Naopak, mame nazbierat’ odvahu nepodriad’ovat’ sa
technologiam, ale urobit’ si to podla svojej vole.

e Chyba! Nepochopenie, ze technologicky pokrok a dosledky na cloveka nie
su len vysledkom pokrokov vo vede a technike, ale v vplyve technologii
na naklady (na vyrobu tovarov a sluzieb).

e Sutazivy trh zabezpeci presadenie sa efektivnejsich sposobov vyroby.

e Technolégia vplyva na ekonomiku a ekonomika vplyva na spolocnost’.

V spolocnosti, ktoru riadi ekonomika, technologicky imperativ je

imperativom. Clovek sa musi podriadit’.

Pred 100 rokmi, technologia rozsirila fyzicku silu cloveka. Dnes

technologia rozsiruje intelektualnu silu.




Zaver

Buducnost’ patri technologii, ktoru dnes
mnohi ani nevedia riadne pomenovat’ v
svojom jazyku

Cloud computing

Poznamka: Navrh na poslovencenie:
Klaudova (cloudova) technologia




Dakujem za pozornost’!

Arpad Takacs




